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Osallistujat
Markkanen Jouni, puheenjohtaja
Wigelius Ari, 1. varapuheenjohtaja
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Lammi Lotta, Palvelujohtaja
Niemi Aapo
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§ 30
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Päätösehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Perustelut
Mahdollistettu osallistuminen sähköiseen kokoukseen kuntalain 99 §:n ja 
hallintosäännön 116 §:n mukaan Selman kokoustyötilalla ja Teams-
kokouksella.
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§ 31
Pöytäkirjan tarkastus

Esittelijä: Saari Regina, Työllisyys- ja kasvujohtaja

Päätösehdotus
Pöytäkirjantarkastajiksi valitaan Aapo Niemi ja Jari Haapaniemi (varalle 
Hanna Sareila).

Perustelut
Pöytäkirja on tarkastettavana ja sähköisesti allekirjoitettavana viimeistään 
maanantaina 16.6.2025.
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§ 32
Läsnäolo- ja puheoikeudet

Esittelijä: Saari Regina, Työllisyys- ja kasvujohtaja

Päätösehdotus
Myönnetään läsnäolo- ja puheoikeus tässä kokouksessa seuraavasti:

§ 33 strategiacontroller Tuomas Huhtala
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§ 33
Ajankohtaiskatsaus

Esittelijä: Saari Regina, Työllisyys- ja kasvujohtaja

Päätösehdotus
Merkitään tiedoksi.

Perustelut
Ajankohtaiset:

Toiminnan ja talouden suunnittelun lähtökohdat Pauliina Laisi / 
Tuomas Huhtala
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§ 34
Työllisyysjaoston toimivallan siirto työllisyys- ja kasvupalvelujen viranhaltijoille 
työvoimapalveluiden järjestämisestä (380/2023) annetun lain sekä kotoutumisen 
edistämisestä annetun lain (681/2023) mukaisten tehtävien ja vastuiden hoitamista varten

TRE:5592/00.02.01/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Hallintopäällikkö Atte Viinikka, puh. 040 167 7736, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Hallintosihteeri Aino Jokinen, puh. 040 801 6103, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Saari Regina, Työllisyys- ja kasvujohtaja

Päätösehdotus
Liitteen mukaiset toimivallan siirrot työllisyys- ja kasvupalvelujen 
viranhaltijoille hyväksytään tulevaksi voimaan 1.7.2025 alkaen. Tämä 
päätös korvaa elinvoima- ja osaamislautakunnan työllisyysjaoston 
päätöksen 19.3.2025 § 22.

Perustelut
Tampereen kaupungin hallintosäännön 20 §:n mukaan elinvoima- ja 
osaamislautakunnan työllisyysjaosto vastaa työvoimapalvelujen 
järjestämisestä. Työllisyysjaosto toimii viranomaisena asioissa, jotka 
koskevat työvoimapalveluiden järjestämisestä annetun lain (380/2023) 
mukaisia työvoimapalveluiden järjestämistehtäviä sekä muussa 
lainsäädännössä työvoimaviranomaiselle säädettyjä tehtäviä ja vastaa 
tiettyjen kotoutumisen edistämisestä annetun lain (681/2023) mukaisista 
kunnille annettujen tehtävien hoitamisesta yhteistoimintasopimuksen 
mukaisesti. 

Työllisyysjaosto on 10.12.2024 § 38, 19.2.2025 § 13 ja 19.03.2025 § 22 
tekemillään päätöksillä siirtänyt toimivaltaa työllisyys- ja kasvupalvelujen 
viranhaltijoille työllisyysalueen tehtävien hoitamisen ja sujuvan 
asiakaspalvelun edellyttämissä asioissa. Kevään 2025 aikana 
yhteistoiminnassa valmisteltu organisaatiomuutos tulee voimaan 
kokonaisuudessaan 1.7.2025 ja tästä syystä toimivallan siirtoa koskeva 
päätös tulee päivittää vastaamaan uutta organisoitumista ja nimikkeistöä.

Siirrettävä toimivalta edellyttää julkisen vallan käyttöä, joten se on 
siirrettävissä vain viranhaltijoille. Viranhaltijoiden on toimivaltaa 
käyttäessään noudatettava, mitä lainsäädännössä on säädetty. 

Toimivalta: Hallintosäännön 17 §:n 2 mom:n mukaan jaosto voi päättää 
hallintosäännössä mainitun toimivaltaansa kuuluvan asian siirtämisestä 
ratkaistavaksi viranomaiselle, joka tämän päätöksenteon osalta toimii 
jaoston alaisena.

Tiedoksi
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Pekka Salmi, Regina Saari, Sari Oksanen, Mari Taverne, Tommi 
Eskonen, Lotta Lammi, Elina Wallin, Taina Niiranen, Atte Viinikka

Liitteet
1 Liite Tyja 10.6.2025 Työllisyysjaoston toimivallan siirto
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§ 35
Elinvoima- ja osaamislautakunnan työllisyysjaoston vuosisuunnitelman osavuosikatsaus 1-4
/2025

TRE:3411/02.02.01/2024

Valmistelijat / lisätiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Talouspäällikkö Pauliina Laisi, puh. 040 836 2730 ja strategiacontroller 
Tuomas Huhtala, puh. 040 353 7384, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Hallintosihteeri Aino Jokinen, puh. 040 801 6103, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Saari Regina, Työllisyys- ja kasvujohtaja

Päätösehdotus
Elinvoima- ja osaamislautakunnan työllisyysjaoston vuosisuunnitelman 
katsaus tammi-huhtikuu 2025 hyväksytään.

Perustelut
Työllisyysjaoston vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista 
johtamisjärjestelmää. Vuosisuunnitelmalla tarkennetaan ja 
toimeenpannaan palvelusuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota. 
Vuosisuunnitelma sisältää jaoston alaisen toiminnan suunnittelua 
ohjaavat palvelusuunnitelmien toimenpidekokonaisuudet ja vuosittaiset 
talousarviotavoitteet sekä niitä toteuttavat toimenpiteet. Lisäksi 
vuosisuunnitelma sisältää kuvauksen Tampereen seudun työllisyysalueen 
toiminnasta ja taloudesta sekä riskiprofiilin ja keskeiset sisällöt 
henkilöstö- ja koulutussuunnitelmasta.

Työllisyysalueen vuosisuunnitelmasta raportoidaan työllisyysjaostolle 3 
kertaa vuodessa: tammi-huhtikuun, tammi-elokuun sekä tilinpäätöksen 
tilanteesta. 

Vuosisuunnitelman katsauksessa on kuvattu jaoston 
vuosisuunnitelmassa määriteltyjen toimenpiteiden edistyminen vuoden 
2025 aikana. Työllisyysjaoston toimenpiteet on sisällytetty osaksi 
elinvoima- ja osaamislautakunnan vuosisuunnitelmaa. Osa 
toimenpiteistä on laajempia kokonaisuuksia, joiden edistymistä 
raportoidaan sekä jaostolle että elinvoima- ja osaamislautakunnalle.
Jaoston omat toimenpiteet painottuvat TE2024-palvelumallin 
järjestämisvastuuseen, sekä jaostolle että lautakunnalle raportoitavat 
toimenpiteet puolestaan tulevaisuuden osaamistarpeiden ja kohtaannon 
edistämiseen sekä asiakaskokemuksen ja palveluiden kehittämiseen 
tiedolla johtamisen avulla.

Toimenpiteet ovat edistyneet alkuvuoden aikana erittäin hyvin ja kaikkien 
17 toimenpiteen ennustetaan toteutuvan vuoden loppuun mennessä 
suunnitellusti. Työllisyyspalveluiden järjestämisvastuun siirtoon liittyvät 
toimenpiteet ovat kokonaisuudessaan edistyneet hyvin, samoin mm. 
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kotoutumiseen liittyvien uusien lakisääteisten tehtävien käynnistäminen 
sekä työllisyyspalveluiden ja Tredun yhteiset toimenpiteet tulevaisuuden 
osaamistarpeisiin vastaamiseksi. Toimenpiteitä ja raportointikauden 
onnistumisia on avattu tarkemmin asian liitteenä olevassa katsauksessa.

Työllisyysalueen tammi-huhtikuun liikeylijäämä toteutui 8,4 milj. euroa 
suunniteltua parempana. Poikkeamaa selittää toiminnan 
käynnistymiseen liittyvä viive palvelujen ostojen kirjauksissa sekä valtiolta 
siirtynyt vuoden 2024 palveluvelka. Alkuvuonna toteutuneista tuista ja 
avustuksista 4,8 milj. euroa kohdistuu vuoteen 2024. Nämä etuudet on 
maksettu asiakkaille vuonna 2025, mutta kirjanpidollisesti ne eivät näy 
vuoden 2025 tuloksessa. Vuotta 2024 koskevat tukien ja avustusten 
kirjaukset on kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaoston 
lausunnon mukaisesti siirretty taseeseen. Vastaavasti taseeseen on 
kirjattu valtiolta saatu korvaus vuoden 2024 palveluvelasta.

Koko vuoden osalta ennuste on vuosisuunnitelman mukainen. Vuoden 
2024 palveluvelasta aiheutuneet maksatuksen ruuhkat tullaan 
purkamaan kuluvan vuoden aikana ja käsittelyssä pyritään pääsemään 
ajan tasalle, minkä myötä tukien ja avustusten odotetaan toteutuvan 
suunnitellusti vuonna 2025. Näin ollen liiketoiminnan muiden kulujen 
ennuste pysyy vuosisuunnitelman mukaisena. Palvelujen ostot kattavat 
asiakkaiden palvelut ja ostettavat tukipalvelut. Asiakkaiden palveluihin 
kuuluvat työvoimakoulutukset (mukaan lukien kotokoulutukset), 
valmennukset ja asiantuntija-arvioinnit. Asiakkaiden palvelutarpeisiin 
vaikuttavat talouden kehityksen suunta ja työttömyystilanteen 
muutokset. Näiden vaikutuksia palvelujen ostoihin voidaan arvioida 
tarkemmin myöhemmin. Tässä vaiheessa palvelujen ostojen arvioidaan 
toteutuvan suunnitellusti.

Liitteet
1 Liite TYJA 11.6.2025 Vuosisuunnitelman katsaus, tammi-huhtikuu 2025
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§ 36
Tampereen seudun työllisyysalueen vuoden 2026 talousarvioluonnos ja lausuntopyyntö 
maksuosuusarvioista

TRE:3040/02.02.01/2025

Valmistelijat / lisätiedot:
Saari Regina

Valmistelijan yhteystiedot
Talouspäällikkö Pauliina Laisi, puh. 040 836 2730, etunimi.
sukunimi@tampere.fi 
 

Lisätietoja päätöksestä
Hallintosihteeri Aino Jokinen, puh. 040 801 6103, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelijä: Saari Regina, Työllisyys- ja kasvujohtaja

Päätösehdotus
Tampereen seudun työllisyysalueen vuoden 2026 
talousarvioesitysluonnos ja maksuosuusarviot hyväksytään liitteen 
mukaisena jatkovalmistelua varten. 

Yhteistoiminta-alueen kunnilta pyydetään lausuntoa 
talousarvioesityksestä ja maksuosuusarvioista liitteen aikataulun 
mukaisesti. 

Perustelut
Elinvoima- ja osaamislautakunnan työllisyysjaosto on Tampereen 
kaupungin organisaatioon kuuluva toimielin, joka vastaa 
työvoimapalvelujen järjestämisestä yhteistoiminta-alueella vuoden 2025 
alusta alkaen. Yhteistoiminta-alueeseen kuuluu 16 kuntaa Pirkanmaalta. 
Päätöksenteossa ovat mukana Akaa, Kangasala, Nokia, Orivesi, Tampere, 
Valkeakoski, Virrat, Ylöjärvi, Juupajoki, Kuhmoinen, Lempäälä, Pirkkala, 
Pälkäne, Ruovesi, Urjala ja Vesilahti. 

Yhteistoimintasopimuksen mukaisesti yhteistoiminta-alueen talous on 
osa Tampereen kaupungin talousarviota, taloussuunnittelua ja 
kirjanpitoa. Työllisyysalueen toiminnasta muodostetaan kirjanpidollinen 
taseyksikkö, jolla yhteistoiminta-alueen piiriin kuuluvan toiminnan talous 
eriytetään kirjanpidossa. Taseyksikölle kohdistetaan työllisyysalueen 
välittömät ja välilliset kustannukset. Talousarvio on laadittava siten, että 
edellytykset yhteistoiminnan hoitamiseen turvataan. 

Työllisyysalueen taseyksiköstä rahoitettavat palvelut pitävät sisällään 
kaikki TE-uudistuksessa kuntiin siirtyneet lakisääteiset tehtävät sekä 
yhteistoimintasopimuksessa sovitut kotoutumisen palvelut (pl. 
Valkeakoski, joka järjestää itse ne kotolain mukaiset tehtävät, jotka eivät 
kuulu työvoimaviranomaiselle). 

Työllisyysalueen toiminnan menot katetaan yhteistoiminta-alueeseen 
kuuluvien kuntien maksuosuuksilla. Kuntien maksuosuudet määräytyvät 
yhteistoimintasopimuksessa sovittujen kustannustenjaon periaatteiden 
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mukaisesti. Työllisyysalueen nettokustannuksista 50 % jaetaan laajan 
työttömyyden suhteessa ja 50 % kustannuksista jaetaan laajan 
työttömyyden suhteessa. Valtionosuuslaskelmien viimeisimpien 
laskentatekijöiden perusteella vuonna 2026 maksuosuusarviot jakautuvat 
Tampereen ja muiden kuntien välillä siten, että Tampereen kaupungin 
maksuosuus on 61,1 % ja muiden kuntien 38,9 %. 

Työllisyysalueen vuoden 2026 talousarviovalmistelussa keskeisinä 
lähtökohtina ovat  työllisyysstrategia sekä talouden tasapainotusohjelma, 
jonka periaatteista Tampereen kaupunginvaltuusto päätti 17.2.2025 § 28. 
Työllisyysstrategia käsittää sekä työllisyysalueen lakisääteisten 
työvoimapalvelujen toiminnan sekä yleisen toimialan työllisyyden 
edistämisen. Työllisyysstrategiaa on valmisteltu laajassa yhteistyössä 
kuntien ja muiden sidosryhmien kanssa.  

Työllisyysalueen talousarviovalmistelua suuntaavat myös vuoden 2025 
talousarvion valmisteluun saadut työllisyysalueen kuntien lausunnot. 
Useissa kuntien lausunnoista painotettiin tarvetta talouden 
tasapainottamiselle palvelujen siirtymisen jälkeen. Vuoden 2025 
talousarviokäsittelyn yhteydessä on esitetty, että muodostetaan 
kokonaiskuva talouden sopeutustarpeesta seuraavien vuosien 
suunnittelua varten. 

Työllisyysalueen vuoden 2026 talousarvioesitysluonnoksessa 
toimintamenot ovat 76,4 milj. euroa, mikä on 2,7 milj. euroa vähemmän 
kuin vuoden 2025 vuosisuunnitelmassa. Esitykseen sisältyy talouden 
tasapainottamisesityksiä yhteensä 4,0 milj. euroa. Lisäksi 
talousarvioluonnoksessa on huomioitu yleinen kustannustason nousu ja 
palkkaharmonisointi, joiden myötä henkilöstömenojen arvioidaan 
kasvavan kuluvaan vuoteen nähden 1,35 milj. euroa. 

Kuntien maksuosuusarviot on laskettu vuoden 2026 menoarvion 
perusteella, talousarvion valmisteluprosessin ollessa käynnissä. 
Tampereen kaupunginhallitus käsittelee talousarviokehystä 23.6.2025. 
Työllisyysalueen talousarvioesitys laaditaan kaupunginhallituksen 
vahvistaman talousarviokehyksen mukaisesti. Kaupunginhallituksen 
vahvistama talousarviokehys voi poiketa työllisyysalueen 
tämänhetkisestä talousarvioluonnoksesta ja kesäkuussa muodostetuista 
maksuosuusarvioista. Työllisyysjaosto käsittelee talousarvioesityksen 
12.9.2025 mennessä. 

Yhteistoiminta-alueen kunnilta pyydetään lausuntoa Tampereen seudun 
työllisyysalueen vuoden 2026 talousarvioesitysluonnoksesta tiistaihin 
12.8.2025 mennessä.  

Tampereen seudun työllisyysalueen talousarvioesitysluonnos vuodelle 
2026, kuntalaskutussuunnitelma ja lausuntopyyntö yhteistoiminta-alueen 
kunnille ovat tämän asian liitteinä. 

Tiedoksi
yhteistoiminta-alueen kunnat, Pauliina Laisi

Liitteet
1 Liite Tyja 10.6.2025 Talousarvioesitysluonnos ja kuntien 
maksuosuusarviot vuodelle 2026
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2 Liite Tyja 10.6.2025 Lausuntopyyntö, kuntien kuuleminen
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